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Aniz si to u¥domujeme, mnohé z komplikaci, které provazeji znodé koalice a vlady, prameni ve
volebni kampani. Citelné n&fh, osobni ataky, atmosféra konfrontace a nulovépkoativnosti mezi
nejsilngjSimi stranami jsou do Gité miry vysledkem toho, Ze jsme proSli prvou psidealré vedenou
negativni kampani amerického stylu, jakkoli zdalekaamerické tvrdosti a intenzity. A pokud se uk&ee
se ¢eska politika posunula vidledku gedvolebni kampan2006 trvaleji k negativni konfrontaci, bude se
konsensus ies barikadu koalice a opozice hledat ohtiZFitom schopnost ziskat odpce pro viastni
mysSlenku je nejvice zadanym atributem nejen evrépale i americké politické kultury.

Leckdo si v3iml, Ze americka agentura pracovalastnare CSSD. A jeji kampa pasobila koherent
cilewedon®, a ntla i Zadouci vysledky. A protoZe z celécv zistalo hod# trpkosti, stoji za to sidkteré
aspekty uplynulé kampéamozebrat.

Pro¢ negativn &7

ODS v preferencich dlouhodébedla, a to i poté, co $6SSD dostala z krize viady premiéra Grosse. ODS
se profilovala do silgjSi pozice nositele zémy a potebnych, ze strangSSD odkladanych reforem. S ODS
bylo spojeno ®ekavani zmin v danich a v odvodech, ve vydajich statu a v nivdl odvodové zéte
ekonomiky a podnik CSSD byla ve slabsi pozici toho, kdo si¢gevedl zemi kélenstvi v EU a k akceleraci
hospodéského fistu, ovSem spojeného s rychlym zadluzovanitfiSpym kremenem socialnich vydap
nereformovaného ithodového systému, neklesajici negsimanosti.CSSD za jedno volebni obdobi
vystiidala i premiéry, z nichz prvého zafstnaly povodd a irackd operace, zatimco posledidvazal
vedeni pro volebni rok. K reformam se tBRSD nedostala, a ani se do nich nenutila

Pokud chila CSSD svou nevyhodnou pozici kampani zvratit, musglazini program zrin a jejich
nositele znegrohodnit a dat programu ODS minusové znaméqi&SD tak nabidla kroénsvého solidniho
socialistického hesla Jistoty a prosperita i neg@tvyhled konkureeénich reforem a jejich dopad'ODS
minus" a negativni obraz n&rwsti pfibchu, hodnoceny jako "slovenské experimenty".

Po dalSi gradaci negativni komunikace proti ODSrem "zdraZeni vSeho" se preference koehnuly a
zavod se z&l dva tydny ped volbami vyrovnavat. Bylo jasné, Ze ozhodne jetrampdi.

Predpokladem 0sSné negativni kampanie kontinualni a flexibilni vyzkum, v kterém sestgji nejen
slabiny soupie a efekty negativni kampgrele i nastroje, cile, osobnosti sokmeo vse v citlivém vnimani
raznych elektordt, z hlediska stranickych preferenci, rozhodno&tistnit se na volbach a poddbn
Vyhodou dobrého vyzkumu je, Ze Ize ladit strategijen podle chuti vlastnich voli, ale zejména podle
toho, co je k vidni v kuchyni soup@va elektoratu, kde negativni kantipeasahuje a komplikuje flexibilitu
soupée. Zatimco pozitivni kampani zasahujete spisg slektorat, negativni kampani oslovujete jak své
volige, tak volte soupke. Silny a systematicky vyzkum byl dal§egnosti kampanCSSD.

Cile negativni kampan &

Negativni kamp& miti nejen na votie a ¥rohodnost progratha soup#i, ale také na seb&domi soup#i

a jejich emocionalni a racionalni stabilitu. Podéorh sebesdomi soupie a zatldeni jeho kampah do
emoci, osobnich ataka hysterickych reakci, které oslabuji strategisi@opnosti a cileddomé jednani, je
predpokladem usfehu, ktery stoji na neschopnosti soigpstrategicky a racionalrreagovat. Jakmile se
soupé zatne rozh#covat nad negativnimifstupem, reaguje emociondla ztraci schopnost odpovidat
svym programem a racionalnimi argumenty.

A praw to se stalo ODS, ktera sice svou kampké zdala negativas (Cerna kniha tichi CSSD, zabavné
videoklipy), ale jakmile se dostala pod koncentrovdak, propadla viditeIné nejistoa z&ala se roZilovat
nad vysledky vyzkuri signalizujicimi vyrovnani zavodu a reagovat osoba zastupné kampaveé triky.
Namisto toho, aby maétlupozornili swij elektorat na rostouci silu soupea tvrdost i rizika zaAvodu mezi
socialistickou a liberalni orientaci z&neatali zpochyhiovat nefeni podpory a népmo signalizovat, ze
jsou opravdu zasazeni a ztraceji sebekontrolu.

Ani na "slovenské" argumenty nereagovala ODS sprawfisto aby upozornila na nezpochybnitelné
ozdravné airstové vysledky slovenskych reforem, zesilila sodidimenzi své kampana dala nefimo za
pravdu levicovému soupiektery poukazoval na drsny a riskantniifpth slovenskych reforem.

A protoZze mo#f nenalezli kvalitni kampgvou odezvu, fiSel za¥recny osobni diskreditani Utok proti
lidrovi CSSD, smsSujici fakticka pode®ni a neostené osobni rideni generované podsim, v kterych
zanikl rozdil mezi strategii a taktikou, negatik@mpani a diskreditaci. A je kuriézni, Zze konfr@nfa
atmosfée v zaw¥ru podlehla CSSD a emocionalnim projevem lidra poskytla monéitézstvi soupsim.

A teprvecéas ukaze, zda méidhevylili s vantkou i di€ a v zajmu kampanneztratili Sanci ziskat&Sinovou
duvéru sve viad.

Zeleni a modernizace

Negativni kampa je mocnd taktickd zbiia kterd ztrati Ginnost jakmile je zamnéna za strategicky cil,
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kterym je vitzstvi ve volbach, nikoli zdeni soup#e. Tento problém se projevil @ive vztahu k zelenym,
kteti predstavuji modernizai prvek letoSnich voleb. Poptavkaregmosti po environmentatnorientované
politice nafistala déle nezgp let. Festo se nasli mezi politiky a novidedinci, kteti zelené ozndli za
umély produkt zkorumpovaného vyzkumu. Tlak na kval#ivota a ochranu Zivotniho prosti je v
podminkach prosperity i globélnich energetickydklimatickych zngn civilizagnim faktem. Pesto hlavni
strany zaspaly a kdyz tariglo, snazily se nejprve zazelenit své programysl¢me diskreditovat lidra a
zelené jako celek. Elektorat zelenych jsou ovSeddlani, mladi z velkych ®&st, tedy ani levice ani pravice
v dosavadnim smyslu. Proto zde obvyklé domaci fakiezabraly.

Zasazena a zap fazena

Mala reformni vykonnost'SSD v uplynulém volebnim obdobi zvysila pochopietraladni médii vice pro
zmeénu vladnouci garnitury, a tudiz ve présh ODS. | s touto okolnosti se musela kam@&SD vyrovnat

a je tebarici, Ze to Slo porrné snadno. Mira a rychlost zasazeni pravicokientovaného tisku negativni
kampani byla n&gekana.

Tito novin&i totiz nejen podlehli tlaku, ale hysterickou atféma multiplikovali a roz&ovali, ¢imz se
jednak zbavili rychle moznosti komunikovat s jinymeZ pravicovymi a jiz rozhodnutymi vaij za druhé
predstavovali prvotni signalni soustaviiegnosti a intenzity zasahureBhod wkterych médii k sila
osobnim Gtokm na lidraCSSD posiloval jehotdéi pozici.

Druhou vyznamnou ulohou ovSem bylo pouzit médiarku, aby se celé volby zUZily n&ipy souboj ODS
aCSSD, ktery nebude rozptylovan dalsimi aktéySSD bude povySena na jediného reprezentanta lavice
socialismu, kterygeli brutalnimu tlaku pravice. Jen takila CSSD Sanci dotahnout a vyhrat, v kontextu
dalsich stran i dosavadni koalice s KIBI$L a US byla jashna prohru, mozna i v saifi s KCM.

Hlavnim kamp#ovym hr&em v této Gloze se stala kupodivuiej@opravniCT. Ta nejdive omezila
piedvolebni sowZ na tzv. 5% strany monopolizaci jejickigiupu do televiznich debat na bazi vyzkumu
vefejného minni.

V samotném z&wru se pakCT aktivré ujala role "kingmakera", kdyz de facto zrusila gony volebni
systém a televizni kampauzila na americké "prezidentské" diskuse dvowritzh liditi, a pro volée de
facto nastolila ¥tSinovy volebni systém. Slo o dramatickou realihows, proto véejnopravni televizi
nasledovaly i komeni stanice.

Dokonalejsi model diskusi si pro dotazeni prefereeeohla kampaCSSD at. Doslo k Gpiné redukci a
deformaci politického spektra na dva sotgea ostatni byli vykazani mimo tuto "premiérskadigu. Ve
spektru moznych st (socialisticky versus liberalni program, ODS ver§I8SD, pravice versus levice)
zvolila CT zarwens nejvyhodrjsi feSeni, a to &t Paroubek versus Topolanek, v kterém gatméla CSSD
podle vyzkuni Sanci ODS dotahnout a porazit. A kéne& tomto feSeni malem ze scény vypadly menSi
strany a televize z nich dldla strany je&t mensi. To, Ze zeleni a lidovdigZili tuto drsnou manipulaci, je
maly zazrak.

Televiznimi debatami se situace sKukenatolik vyrovnala a mobilizovali se veélize vSech ko, Ze sice
na jedné strahvzrostla volebni &ast, ale nevyhnutelnym vysledkem je parlamentni lgaty by nenastal,
kdyby veejnopravni televize respektovala fakt, Ze n4s vdlelystém je porrny a kdyby si majorizeni
"prezidentsky" model nenechaly malé strany libitdgby ODS pochopila, Ze se stala &sti kampaové
hry, do které byla zatazena i média.

Pokud skuténé néco "americkd" kampa CSSD odkryla, pak je to labilita a nezralost nasihdii a
mnohych komentatéra moderatar, které Ize zatdhnout do politickych Sarvatek a imalativni negativni
kampanrt vice nez snadno.

Ukazuje se, Ze mnozésti novinéi by ztejme radgji délali politiku, aniz by ale neslitemeno odpotdnosti,
nez by odpo¥dné poskytovali informace adené analyzy. Chléb a hry, tak vyjdchedavno jeden geditel
motto své privatni televize. V letoSni volebni kampse to povedlo, vice v zdjmu politickych straz n
voli¢a a daovych poplatnik. Autor je sociolog
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