Komu pije krev protikorup ¢éni kampai?

Kampai ,korupcia nam pije krv* vyvolala ve slovenskych dii€h rnskolik pochybnosti a otdzek. Jako manazer
projektu, kteryieSi imecko-belgicko-slovenské konzorcium firem za predity Phare, bych rad nékteré
reagoval.

Asi nejvice zazniva, zda by nebylo |épe predky, které kampastoji, vynalozit na konkrétni zlepSeni
podminek a zvySeni transparentnosti préck & onéch (radi? Zda popichovani lidi zndmosai a iritujicim
billboardem neni zbyt@mé?

Swtova banka provedla na Slovensku analyzu korupgmaornila, Ze &innost zakonnych,
administrativnich i justinich nastraj, které zamezuji korupci, je omezena velkou toleraa‘ejnosti Vici
korupci, vzitosti korupce v kazdodennim Ziobchotou spolénosti [@ijimat a respektovat bohatstvi a vysoky
Zivotni standard vznikly z vynéskorupce. Snizeni tolerancetemosti vi¢i korupci je sice dii le¢ podstatna
podminka k tomu, aby zabraly preventivnich i rejwrgish protikorugni nastroje statu.

Pokud budeme korupciifimat jako samoiejmost a Bzny zpisob jednani, budeme protikokip
nastroje obchéazet se vSi vynalézavosti, nebégkijet jeSt vétsSi korupci. Véejnost se nagd musi chtit
korupce zbavit, wsdomit si, Ze to, co povazuje za normalni nebo natogji ve skuténosti vysava a oslabuje.
Nas vyzkum, ktery kampanig@dchéazel a il jeji zamgteni, filosofii“i design, ukazal, Ze lidem vadi, ze
korupce neni dostates odsuzovana, ze chybi odmitava a korupci zostuzugfejnd snaha, ktera by snizovala
legitimitu a nejen legalnost korapiho jednani. Toto je nazor drtivétginy okéani, jejichz negativni postojii
zlu korupce je zakladni kapital Slovenska fadeni problému. A jde o vyznamny kapital protoZstaje dost
zemi, kde sice maji dobré zakony, instituce i vgrdyale pesto se jim nedakorupci gekonat, protoze lidem
vyhovuje a nevadi.

V sowasnosti je korugni jednani povazovano za spolehjsi cestu k vysledim, nez jednani
standardni. Korupce je dosti Siroce praktikovamganém Zivo¥ a lidé proto povaZzuji séasny stav za
vzdaleny pravnimu statu pradiky korupci, sodasné politické pogry pak za vzdélené spravedinosti, existujici
klimatutika ,neclej to", ,korupce je nemravnd"“, kdyZevlada pocit, Ze todhji vSichni a kdyz to newtim
j&, poskodim sebe i rodinu. Nelze dokonce w§ibie prokorupni klima a atmosférarpsyceni sotasného
systému korupci na Slovensku podstagitesahuje faktické roz&ni korupce. | v tom je asi zadouci atmosféru
zmenit. Nikoli vSak popiranim korupce, ale zvySenirali@nus v pohledu na sta¥ci a véejného sektoru.
Moralni ani civilizani apely ovdem nezaberou. Moralni selhani je thtstedkem nikoli pi¢cinou sodasného
stavu &ci.

Emancipace lidi &i korupci nevznikne anid@movanim onoho odporného ,homo corruptug”jia
sedi na mistnimiad nebo za za&sy ve vysokych patrech statu. Odpirat&ia) co je Bzné, zasyti a nese
vysledky Ize jen tehdy, pokud si mohugdemit hlubsi a delSitgledky pro mou existenci i pro ngdna
dastojny zivot. Pokud si usddomim, Ze to co povazuji z&iné a dinné z hlediska&ci, které od Zivota chci,
mne ve skuténosti vysava, ®i, zabiji acini sowtéasti temnéhodhi. Testovani symbolizace Skodlivosti korupce
upirem, které jsme provedli, potvrdilo, Ze tato bghika ma pozadované komunikd i emocionalni schopnosti.
Ale samozejme boli.

Nekteti kritici poukazuji ne fakt, Zefpdstava korupce jako upira je nejen odpudivéa, edéimulujici a
negativni, protoze rigka jak pomoci. Ponecham-li stranou zadani a e¢tdgegtu i vySe uvedené argumenty, jde
0 zajimavou a podstatnou otazku: kudy vliastede cesta k naprapokud jde o chovani lidi? Zda je to jen
strach z trestu, odhaleni a ostudy, nebo dostafekmaci, vzdlani a znalosti, nebo dobré vzory, moralka
vychova?. Fitomnost korupce v komunismu byla snadno ¥$iéelnd nedostatkem zbozi, moralky a nadbytkem
nomenklatury. Ale jak se cel&wpienesla a zabydlela v préstli demokracie a trhu? Je tidettvi a navyk,
nebo ve své podstahovinka, ktera zde v minulych p@&nech v takové forfa intenzi¥ nebyla, jak poukazuji
kritici dneSnich poréra?

Analyza ukazuje, Ze u keni korupiniho jednani — a zajisté nejen na Slovensku — gtefiivajici
mocenské pojeti statu. \&m je poskytovatel sluzbyi@ba i Iék& nebo ditel) vybaven moci a nadvladou,
zatimco oban¢i klient je prosebnikem, ktery si musi néje ziskat pizei mocného, aby pak mohl poprosit o
laskavost a sluzbu.dina véejnosti, a stejfiasi i WtSina zifad ,homo corruptus”, nevidi stat jako servisni
zaizeni slouzici okanovi, ale jako nastroj, jehoz pomoci vrstva pegidvanych na nejengjSich drovnich
vladne oldanovi, tyje z & a nuti jej k sluzb k vlastnimu prosfhu. Proto s nim nemusi sdiléfli$ informaci,
zodpovidat se mu, nebo automaticky poskytnouta®ma narok. Emancipace &na smirem k pojeti statu
jako servisniho a nikoli mocenskéhdizani, v #mz existuje dednik i politik kvili sluzbé obtanovi a nikoli
naopak, je skuteym klicem k grekonani korupce. Emancipace lidi tim, zé&mma ke statu arédnikovi
piistupovat jako ke svému zastnanci, ale kde si budou&domovat i vzajemnou rovnost a neprivilegovanost,
je Sirsi a sloz#jSi uloha nez snizeni tolerance ke korupci. Nendnou postoje, ale zémou pochopeni instituci,
vefejné spravy, zakona i politiky. Jedglednym pochopenim toho, Ze mocensky akcentovayhktana
neudrzitel® vysava, proto je i vyzvou k tlaku &bna na stat a politiku.



Pokud jsem &kde — v pfibéhu tohoto projektu - pozoroval deficit pochoperdlgému, a to na strén
vladnich i nevladnich organizaci, pak to bylo gréyochopeni fundamentélni odliSnosti statu v jeéiwvisnim
respektive mocensko-privilegovaném chépani a pgied vyznam této emancipace na strabtana. Rad
bych v tomto sréru nés projekt posouval dal. Jeho vysledky vSalobughvislé i na synergii akiéna poli
protikorugnich aktivit, viadnich i nevladnich. Za druhé nenf@e mezidmito aktéry existuje primarni zdjem o
cil prace, tedy eliminaci korupce a nikoli elimingkonkurenti“. Podminkou synergie je i aktivita a znalost na
straré médii a novin&l, kterym je projekt zcela otéeny. Jejich vyznam je v protikortipim postupu krucialni.

Na z&¥r bych si dovolil reagovat na 8wnedorozuréni. Podle odhadu statistickéhiadu vysaje
korupce réné témei 2,5 mld Sk. To je rozsah viitiho krvaceni této zeimMyslim, Ze pi tomto roznéru neni
infuze protilatek v rozsahu 450 tis. EUR z pFedii Phare naddimenzovana. Je v nich obsazena prace
zahranénich expert, opakovany zevrubny vyzkum, testovani a analyapgru a vysledl projektu, kreativni
prace, produkce i ndkup médii i tym profesionalmichcovnik na dobu 1,5 roku.

Za druhé, je rozumné respektovat vSe, immlppisuje Evropska komise pro odpdwost statu
vybéru i kontrole realizatar projekii financovanych Phare, tento projekt nevyjimajeoZotovsem nevyplyva,
Ze jde o statnti viadni projekt. Jsem si jist, Ze sebemensi viady neni patrny ani na jeho vysledcich, a
neobjevila se ani jakkoli snaha ovliwat obsah, sémovanici vystup projektu, by neni zrovna pro viadu
pohodiny. Toho si velmi cenim. \itlbych radiji vice synergie a spoluprace mezi nasSim projeldetalSimi
vladnimi i nevladnimi organizacemi, a doufam v aibdidoucna. A to ii@sto, Ze budeme-Ili U&gni, bude to mit
vlada, stét, jehoiédnici i politici s obany €2Si nez dosud.
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