Bude ¢eska cesta k rozvojovym fondm EU UspéSna?

Fondy EU jsou tim mistem, kde s&iofeci skeptilé i optimist: a ukadze se, co umime a

zda dokazeme vsadit na znalost a kompetenci.

Ivan Gabal, Eva Holé&ova (GAC, spol. sr. 0.)

S blizicim se rokem 2004 €eské republice otevira moznastpat prosedky ze
strukturalnich fondl a Kohezniho fondu pro regionalni rozvoj EU. Pedétkdy jsme
financovali redevsim enorminnakladnou transformaci, privatizaci a poslézetadeni statu
a legislativy na standardy EUitteme nyni dosahnout na zdrojeéané k investicim do

rozvoje nasich regian decentralizace a také k investicim do lidi a kydiivota.

Prilezitost, nikoliv pravo

Evropské fondy jsou vSak jerifezitosti, nikoliv praventlena EU. Nedokazeme-li je
vyuzit, miZze se stéat, ze do EU vlozime vic, nez dilepnstvi ziskame. Mozna i proto se o
piipravenosti novyckleni ¢erpat z fond prilis nehovdi. Je to kazdéhoee. Z hlediska stavu
a perspektiv zemvsak bude naSe schopnost vyuZzit tyto peatity vyznam#jSi nez to, kdo
bude komisgem nebo zda komigabudeme mit.

Po vysilujici transformaci jsou investice do vidastmkvalitniho rozvoje to
nejpotebrgjsi, co si nizeme pat. Mimo jiné i proto, abychom v konkurenci v EUstdi,
bez ohledu na to, kolik polittknebo diplomat nas bude v BrusekastupovatOstatg v EU

bychom se nethi nechat jerzastupovatprotoZze chceme v EU @ra kvalitre Zit

V hlavni roli regiony

Prvotnim Ukolem je ukamni vyjednavani o strategickych dokumented¢bdpvsim o
jednotlivych operénich programech (OP) s Evropskou komisgdpokladané na polovinu
listopadu. JiZ nyni je vSaketba klast ¥tSi diraz na naSi odp@dnost za usfsny vysledek.
Doposud byly otdzky strukturalni a kohezni politikyozhodujici mie feSeny na centralni
arovni. To se zahy z#émi. Rozhodne to, zda budou aktga regionélni a mistni arovni sto
stanovit si jasné a promyslené priority svého rggeownovatéast sveho usiliipraw
kvalitnich projeki, které by na evropské finance dosahly.

CR mé pro zbyvajici programovaci obdobi (2004 — 2G0dispozici vice jak 2 miliardy
320 milioni EUR. Z toho Fond soudrznosti (Kohezni fond)itve830 mil. EUR, strukturdlni
fondy (3 cile strukturalni politiky) — 1.4 mld. EURdW samostatné ,iniciativy“ — Interreg a



Equal — 89 mil. EUR. Jde tedy o veliéstky a s vyjimkou Kohezniho fondu zéalezi jen na
nas, jak a zda budou penize vyuZzity. Ziskame je@oa konkrétni projekty. Evropské
finance ,nespadnou z nebe®, jsou cilenym nastrgyedpory rozvoje regian Budeme je
tedy museterpat spoléenymi silami. A tady pichazi na scénu hlavni akitéa regionalni
arovni — podniky, neziskové organizace, Skoly, dni obci, mikroregiony, vathvaci
centra, ale i tady prace, mistnirady apod. Jsou to préyjejich zastupci, kdo znaji lokalni
problémy a mohouijthézet s projekty, které regionu nebo obci pomohou

Své pevné misto v celém procesu maji i jednotliagek Jejich pedstavitelé by ®i mit
eminentni zajem na tom, aby kvalitni projekiggtiozili. Svou pozornost musi zacilit
piedevsim na podnikatele, ktse dnes jevi jako nejm&mformovana skupina. Kraje
potrebuji motivovat aktéry na svém Uzemiutklhdné, jakkoliv komplikované a obtizné
piipraw a implementaci projelt Musi byt gipraveny shroma¥ovat a tidit nantty,
propojovat zaréry a pokladat tak zaklad novych partnerstvi prdizaai projekf.

Jednd se o prostou rovnictim vice finagnich prostedki do kraje pibude, tim ¥tSi
bude gimy dopad na regionalni rozvoj. Krajské volby sl uji a kritériem volEa se
mohou stéat i kvalitni rozvojové projekty financogan EU. Nejedna se pochopitélio
proces, se kterym si vSichni okandaedi rady. O to vice je¢ba vyuZzit sotasné obdobi
k piipraw. Ze zkuSenosti dosavadnidbni je patrné, Zze po vstupu do Unie bude situace
v narodnich statech rozdilna a kazdy se butteza pochodu. Nespotrv3ak plati, Ze ,$sti
pieje @ipravenym?®. Jefeba stanovit si konkrétni rozvojové priority, budbpartnerstvi,
vybirat a pipravovat projekty, hledat spolufinancovani. Plagi¢im wtSi zasobnik projels
tim lepSi vykir a Sance. Proto jégba nejdive v maximalni nie informovat, novou
piilezitost otevit, nikoliv pootevit. Pro regiony a obce jde dilezitost dlouhodobou a
jedingnou. ZkuSenosti jinych zemi ukazuji, Ze navzdohdsd pripravenosti i optimismu
jsou z&atky kruSné a usgnost werpani nizka. Doslo k tomu i v Rakousku - zemi
s nepochybnou tradici regionalni politiky.

Zaznivaji hlasy, Ze implementace progégeu nas nastavenailis slozit a z hlediska
realizace projekibude komplikovana. Nelze vyloi, Ze je to pravda, ale k vyraznym

zmeénam nedojde. Navrzeny systémijelta akceptovat a zvladnout.

Dvé uskali projektu
Jiz dnes, v fedstihu, musime pamatovat na dskali, na které projektyride ¢i
pozckji narazi. V prv&ac jde o k&h financovani z progtdka EU. Bude probihat zpn¢,

zhruba dvakrat aZikrat ron¢. Koneni piijemci musi mit na paéti, Ze v gipad nejasnosti



¢i nedodrZeni postupe kEZné, Ze se finance vraci¢jp se takéasto i v gipadt zkuSenych
¢lend jako je Nemeckoci Nizozemi. Je protoddezité mit gredem jasno v proceduralnich
zélezitostech. Na jejich zvladnuti nebo nutné kitaze je teé’ nejvhodrjSi doba.

Druhym moznym uUskalim jsou{dsezné i zgtné hodnocenidinnosti a vysledi
projektu. Uz pi navrhovani projeki musi kazdy pesré védét, které ukazatele (nappatet
now vytvorenych pracovnich mist) jsou vytipovany jakoésnaatné a sledovat je od nejnizsi
moZzné urova projektu (obec, mikroregion) a od jehocatku. Projekty nejsou samégliné,
jejich kritériem jsou vysledky.

Celkové hodnoceni nasfipravenosti n&erpani prosedki je spiSe pozitivni.
Vyraznym zgisobem se zlepSila komunikace mezi MMR a kraji, s®@klad® projevuje
piedevSim v mnoZstvi informaci, které kraje dostavaievidentni, Ze¢které kraje maji
nastartovany vlastni systém, jak z farmiskat pokud mozno maximum, jinde se spiSe
vyckava, co bude.

Nelze automatickyi@dpokladat, Ze diky dobré startovni poziciR stane
a nizSi arovni, kde jeffpravenost znéné diferencovana. Nedojde-li tam k uj&sin priorit,
zvladnuti procedur a k Siroké nabidce informaciyamoik projekfi, mize nam skutané zastat
role ,Cistého" @ispévatele do rozpéu EU.

Predpokladem naseho @ghu je, abychom alespa nékterych oblastech dali stranou
tzv. velkou evropskou politiku a ggtlomili si, jak vyjime&nou @ilezitost k rozsahlym
investicim do naseho statu mame na dosah. Evrdpske jsou prav tim mistem, kde
skorti reci skeptiki i optimisti a ukdze se, #¥em spdiva nase sila, co umime, zda dokazeme

vsadit na znalost, kompetenci a tah na branku. Gpaiozejmé bude drahy.



